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2020 METU METINIS PRANESIMAS
2021 m. vasario 26 d.

1. PAGRINDINE VEIKLA

UAB ,Sal&ininky Silumos tinklai* (toliau - Bendrove) savarankigkg veiklg vykdo nuo 2000 m. birzelio 1 d., jmoniy
rejestre jregistruota 2000 m. spalio 24 d.

SP AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ perdavé 5424290 Lt vertés jstatinio kapitalo. Jis padalintas | 542429 paprastgsias
akcijas. Vienos akcijos nominali verté - 10 Lt. Sios akcijos 100 proc. priklauso Salgininky rajono savivaldybés
administracijai. Sal&ininky rajono savivaldybés tarybos 2014-12-31 UAB "&algininky Silumos tinklai" jstatinis kapitalas
sudaré 2434230Lt. 2015m. jstatinis kapitalas buvo dar padidintas 22872,30Eur (8algininky rajono savivaldybés Tarybos
sprendimas Nr. T-259) bei dél valiutos perskaiciavimo i$ Lt j Eur, jstatinis kapitalas padidéjo 925 Eur.

2020 m. jstatinis kapitalas nebuvo didinamas ir sudaro 728799 Eur. Pagrindinis akcininkas yra Salgininky rajono
savivaldybés taryba, kuriai priklauso 100 proc. visy bendrovés akcijy. Savy akcijy Bendrové neturi.

Pagrindiné bendrovés veikla — Silumos (termofikacinio vandens) gamyba, Silumos perdavimas ir paskirstymas,
karsto vandens ruosimas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) 2004 m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. 03-59
idavé Silumos tiekimo licencijg Nr. L4-ST-40.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. Bendrové filialy ir atstovybiy neturi. Svarbiy jvykiy,
jvykusiy po finansiniy mety pabaigos, nebuvo.

Zemiau pateikta informacija apie Bendrovés vadovus 2020 m. gruodzio 31 d.:

Artur Danulevi¢ — direktorius, pagrinding darbovieté UAB ,Salgininky Silumos tinklai“ j.k. 174976486, buveinés
adresas Pramonés g. 2, Salgininkai.

UAB ,Salgininky Silumos tinklai* valdyba:

1. Gzegoz Jurgo — valdybos pirmininkas, pagrindiné darbovieté Salgininky rajono savivaldybés administracija,
j.k. 188718713, buveinés adresas Vilniaus g. 49, Salgininkai, pareigos administracijos direktoriaus pavaduotojas;

2. Elena Pumputiené — valdybos naré, pagrindiné darbovieté UAB ,Salgininky Silumos tinklai“ j.k. 174976486,
buveinés adresas Pramonés g. 2, Salgininkai , pareigos vyr. finansininke;

3. Ceslav Sokolovié — nepriklausomas valdybos narys, pagrindiné darbovieté UAB ,Armplast’, j.k. 175042929,
buveinés adresas Vaivorykstés g. 9, Emiliskés, LT-17164 Salgininky r., pareigos direktorius;

4. Jolanta Milo§ — nepriklausoma valdybos naré, pagrindiné darbovieté V3§] Versli Lietuva®, j.k. 302454111,

buveinés adresas A. Gostauto g. 40A, LT-03163 Vilnius, pareigos l.e.p. generalinio direktoriaus pavaduotoja.

2. RINKOS APZVALGA

Bendrové Sal&ininky rajone eksploatuoja 15 katiliniy (8 i$ jy pagal panaudos sutartj) ir tiekia Silumos energija
Balgininky, Eisiskiy, Jasiiny, Dieveniskiy, B.Vokeés, Sal&ininkéliy, Ciuziakampiy, Butrimoniy, Poskonio, Dainavos
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praéjusiais metais. Silumos kaina maZéjo pagrinde dél pirkto kuro kainy sumazéjimo. Silumos kainos ir $ilumos energijos

gamybos ir realizacijos sumazéjimas neiSvengiamai turéjo jtakos pajamy sumazeéjimui.

3. SILUMOS KAINY ANALIZE 2010-2020 METAIS

Silumos ir kar$to vandens kainos yra nustatomos pagal Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos (toliau —
VERT) patvirtintas Silumos ir kardto vandens kainy nustatymo metodikas. Taip pat VERT, vadovaujantis Lietuvos

Respublikos energetikos jstatymo nuostatomis, kontroliuoja kaip yra taikomos valstybés reguliucjamos kainos ir tarifai.

Silumos kainos, kuro sanaudy vienam kwh patiekti ir realizuoto Silumos kiekio dinamikg 2010-2020 m.

pavaizduota 2 pav.:

2 pav. Silumos kainos, kuro sgnaudy ir realizuoto $ilumos kiekio dinamika 2010-2020 m.
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2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
s Silumos kaina, euro ct/kwh Kuro sgnaudos, euro ct/khw
Realizuotas Silumos kiekis, tikst. MWh

Saléininky rajono savivaldybés taryba 2020 m. birZelio 26 d. sprendimu Nr. T-416 ,Dél UAB "Salgininky Silumos
tinklai" Silumos kainos dedamuyjy nustatymo antriesiems Silumos bazinés kainos dedamujy galiojimo metams® nustaté
gilumos kainos dedamasias antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams. VERT skai¢iavimais, po Silumos kainos
dedamuyjy perskaidiavimo projekciné Silumos kaina, lyginant su galiojancia kaina, padidéjo 0,4 proc. Perskaiiuota
pastovioji dedamoji §ilumos kaing padidino 5,1 proc. DidZiausig jtaka pastoviosios dedamosios didéjimui padaré pastoviyjy
sgnaudy didéjimas dél personalo sgnaudy pokygéio. Perskaidiuota kintamoji dedamoji nekito. Papildoma dedamoji, jskaitant
perskaigiavimo metu apskaigiuotg (-0,26 ct/kWh) ir Savivaldybés tarybos 2018 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. T-1118
nustatytas (-0,19 ct/kWh ir 0,05 ct/kWh), Silumos kaing sumazino 0,50 ct/kWh.



3 pav. Silumos kaina be PVM 2014-2020 m. laikotarpiu

Silumos kaina be PVM, ct/kWh

84% 3

8,29

838,34

3 21,73,/ 7
6,6%, 558,54

3,238’25,1 B,Z 8'258,2

8,5

7,5
6,5
5,5

spiide| W 0Z0Z
sifesBnu “w 0z0z
eda)| "W 0702
gznBab 'w z0z
B0y W 0702
sisnes "W 0z0z
side| ‘w 6102
sifesbnu “w 6107
edal| ‘W 6102
aznBeb 'w 6107
SeAOY ‘W 6107
SISNeS ‘W 6102
siuyde ‘w gLz
sifosbnu ‘w 810z
edal| "W 8102
9znbeb ‘w 107
SBAOY ‘W 8102
SISNes ‘W 81.0¢
siumde) ‘w 2102
sifgsbru w /107
edel ‘W /102
aznbeb 'w /107
Senoy W /107
SIsnes ‘w /102
siide| ‘w 9107
sifesbni wi 910z
edal) ‘w 91,07
gznbeb "W 9102
SEAOY ‘W 9102
SISNes ‘w 9102
siuyde] ‘w610z
sifasbru w G107
edal| ‘W G107
9znbab 'w 610z
SeA0Y "W G107
sisnes "W G0g
siunde) ‘W 102
stfasbni ‘W 107
edal| ‘W 107
9znbeb w 107
SBAOY "W 107

sisnes "W y10z

——Silumos kaina be PVM, euro ct/kWh




4. SILUMOS ENERGIJOS PARDAVIMAS

2 lentelé. 2010 - 2020 m. Silumos gamyba ir realizacija

Gamyba, MWh Pardavimas, MWh

2010 m. 43353 34471
2011 m. 38771 30504
2012 m. 41297 32047
2013 m. 39517 31089
2014 m. 36758,8 28673,1
2015 m. 359771 27686,3
2016 m. 38878,3 29858,5
2017 m. 39239,5 29483,06
2018 m. 39213,1 28976,3
2019 m. 36501,0 274517
2020 m. 34299,4 25003,7

2020 metai pasizyméjo rekordiniais skaiCiais. Dél nejprastai Silty oro salygy Sildymo sezono metu 2020 m.
pagamintas maziausias Silumos energijos kiekis. Realizuotas Silumos kiekis gyventojams yra 15634,8 MWh, kitiems
vartotojams — 9368,9 MWh.

9. EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Pagal ES Energijos vartojimo efektyvumo didinimo direktyva, efektyvia CST sistema laikoma tokia, kurig taikant
naudojama bent 50 % atsinaujinangiyjy iStekliy energijos. Gavus parama i§ ES 2014-2020 m. laikotarpio struktariniy fondy,
2015 metais buvo pradéti eksploatuoti nauiji biokurg naudojantys jrenginiai: Salgininkuose paleistas 6 MW galios biokatilas
su 1,2 MW galios ekonomaizeriu. Nuo to laiko kuro struktira pasikeité i§ esmés. Tik 12 procenty Silumos energijos
pagaminta naudojant gamtines dujas, 82 procenty naudojant biokurg, 4,3 procenty naudojant malkine mediena, 1,6
procento naudojant granules, 0,1 procento Silumos pagaminta naudojant skystg kurg. 2020 m. fakting kuro struktirg
pavaizduota 4 pav.

4 pav. 2020 m. pagamintos Silumos energijos faktiné kuro struktiira

Pagamintos Silumos energijos faktiné kuro struktiira

= Skiedros
Gamtinés dujos
* Malkiné mediena

Granulés

* Dyzelinas

Pradéjus efektyviai naudoti biokurg naudojantj jrenginj skaigiui CST sektoriuje, sumazéjo bendrosios lyginamosios
pirminio kuro sgnaudos energijos vienetui pagaminti. 2020 metais Sis rodiklis sieké 86,1 kg.n.e/MWh. Tai ne tik mazina
Silumos kainas, bet ir reik§mingai gerina bendrajj C3T sektoriaus energetinj efektyvuma.

Lyginamosios kuro ir elektros energijos sgnaudos pateiktos lenteléje 3.



3 lentelé Lyginamosios kuro ir elektros energijos sanaudos 2010-2020 m, kg/MWh ir kWh/MWh.

2010m 2011m 2012m 2013m 2014m 2015 m 2016m | 2017m | 2018 m | 2019 m | 2020 m

Lyginamosios kuro | 102,9 102,63 102,57 100,23 95,22 97,25 95,54 98,77 98,06 91,14 86,1
sgnaudos
Lyginamosios  elektros | 24,54 28,73 25,28 23,69 18,88 17,65 21,64 22,35 19,85 20,02 20,94

en.sgnaudos

2020 m. pasiektas efektyviausias technologinio kuro suvartojimas per pastaruosius 10 mety.
2020 m. technologinio kuro panaudojimas Silumos gamybai pagal katilines pavaizduotas 4 lenteléje.
4 lentelé. Silumos gamyba pagal katilines ir technologinio kuro panaudojimas

PAVADINIMAg |M#avimo| Centriné } Eifikiy C::;?: ¥ ClSet ) (L fen ko Pog:om . Vit Dah;m Bu:\riiomo Meno VIC Sz::;:;n malykla | o agien,
vnt. katiline | katiling ottt U katiline | katiliné | o katilin¢ kil katiling rariling | katiling catiling internatas
:::’Lc::;iillil:ll:nos i ikst. MWH 23595,300|3233,400| 629,305|  953,200(1292,700| 551,800 269,970)1564,250| 263,900 551,770 453,519|368,066| 572,240| 34299,420
skiedros fukst. MWH 23348,700(3230,100 1564,250 28143,050
malkos fukst. M Wh 924,200 3,000 551,770 1478,970
dyzelinas fiikst. M Wh 3,300 29,000 32,300
dujos fiikst. MWI" 246,600 629,305 1292,700] 551,800 453,5191368,066] 572,240| 4114.230
granulés Jiakst. MWh 266,970 263,900 530,870
Lyginamosios kuro s| kg/MWh 74,230| 128,190| 85,820 96,500 92,530| 84,360| 134,210| 145,440 118,320 123,640 77,550] 77,590 83,720 86,100
skiedros | kg/M Wh 73,971| 128,205 145,439 84,170
malkos| kg/M Wh 96,278 156,667 123,638 106,610
dyzelinas| kg/M Wh 118,182 103,448 104,950
dujos| kg/MWh 99,148 85,825 92,527 84,360 77,549| 77,595| 83,724 86,590
granulés| kg/M Wh 133,963 118,318 126,190
Salyginio kuro kiek e 1751,573| 414,505 54,010 91,980 119,610 46,550 36,234| 227,503| 31,224| 68,220 35,170 28,560 47,910| 2953,049]
skiedros [ 1727,123| 414,115 227,503 2368,741
malkos e 88,980 0,470 68,220 157,670
dyzelinas e 0,390 3,000 3,390
dujos toe 24,450 54,010 119,610] 46,550 35,170| 28,560 47,910 356,260
granulés the 35,764 31,224 66,988
Katilinés NVK 115,829 67,073] 100,186 89,107 92,929 101,925| 64,065| 59,121| 72,673| 69,545 110,877(110,812) 102,700 99,870
skiedros 116,241 67,068 59,121 102,158
malkos 89,309 54,884 69,545 80,655
dyzelinas 72,756 83,118 81,926
dujos 86,723 100,186 92,929] 101,925 110,877|110,812) 102,700 99,298
granulcs 64,185 72,673 68,141

6. NUOSTOLIY SILUMOS PERDAVIMO TINKLUOSE ANALIZE

Silumos perdavimo technologiniai nuostoliai 2020 m. buvo 9295,7 arba 361 MWh/kms. 2019 m. buvo 9049,3 MWh
arba 351 MWh/kms. 2018 m. nuostoliy lygis — 10,2 tiikst. MWh arba 394,88 MWh/kms. Pazymétina, kad Salgininky rajone
yra paklota 18,7 km ilgio Silumos tinkly. Didelé dalis centralizuoto Silumos tiekimo tinkly yra eksploatuojami ilgiau nei 20-
30 mety. Daugelyje viety tinkly izoliacija yra sukritusi ir neuztikrina keliamy Silumos laidumo reikalavimy. Dél auksto
gruntinio vandens lygio vamzdyny gelZbetoniniai kanalai daznai yra semiami gruntinio vandens. Padidéjes gruntinio
vandens lygis skatina iSorine vamzdyny korozijg. Dél to tinkluose patiriami nemazi Silumos nuostoliai, jvyksta ir Silumos
tinklo trikimai. Dél seniai pakloty vamzdyny pasitaikanios avarijos neleidzia patikimai ir efektyviai tenkinti vartotojy
Silumos poreikiy. Silumos tiekimo tinkly schema Salgininkuose yra $akoting, dél visos sistemos patikimumo yra bitina
iSlaikyti vamzdynus geroje bilkléje, pakeisti susidévéjusius magistralinius tinklus, kad iSvengti avarijy, dél kuriy reikéty

atjungti didele dalj vartotojy.

7. KARSTO VANDENS TIEKIMAS



2020 m. karsto vandens tiekimo veiklos rezultatas sieké 11,84 tiikst. Eur.

Bendrové nuolat kontroliuoja pirkto Salto ir parduoto karsto vandens suvartojimg. Nuolat tikrinami vartotojy karsto
vandens skaitikliy parodymai, jy veikimas ir techniné baklé. 2020 m. karSto vandens pirkta 44,9 takst. kub. m, o parduota
40,5 tdkst. kub. m, geriamojo vandens netektys daugiabugiuose namuose sudaré 9,7 proc. , tuo tarpu 2019 m. vandens
netektys sieké 10,6 proc., 2018 m. - 11,9 proc., 2017 m. - 13,4 proc., 2016 m. - 15,6 proc. 2015 m. - 16,5 proc., 2014 m.
- 15,8 proc. Vandens praradimy lygis, palyginus su pastaraisiais metais, tolygiai sumazéja. Tam turi jtakos nuotolinio
duomeny nuskaitymo sistemy jrengimas daugiabuciuose namuose, kuriuose prarandama daugiausia vandens.

Siekiant vykdyti kar§to vandens praradimy daugiabuciuose prevencijg, Bendrové per 2017-2018 metus savo
léSomis jrengé nuotolinio duomeny nuskaitymo sistemas daugiabuCiuose namuose, adresu MickeviCiaus g.1A,
Mickevigiaus g.1, Mickevigiaus g.15, Mickevigiaus g.24, Vilniaus g.26, Mokyklos g. 17, Salgios skr. 7, Sniadeckio g. 21,
Sal&ininkuose.

Priimta nuostata, kad kiekvienas karsto vandens vartotojas bty patikrintas ne maziau kaip du kartus per metus,
o kiti - ir dazniau. Pagal reglamentg kar$to vandens skaitikliai kei¢iami metrologiSkai patikrintais. 2020 m. metrologiskai
patikrinta ir pakeista 166 vnt. karSto vandens skaitikliy, nupirkta naujy 100 vnt. Taip pat metrologiSkai patikrinta 69 vnt.
Silumos skaitikliy, jsigyta 9 vnt. naujy. Visi jmonéje eksploatuojami Silumos bei karsto vandens skaitikliai su galiojanciomis
patikros Zymomis.

Siekiant jgyvendinti uZsibréztus tikslus Bendrové 2020 m. patvirtino kar$to vandens deklaravimo apra$a, kurj
paskelbé savo tinklalapyje. Atsisakyta kar$to vandens rodmeny deklaravimo Zodziu, deklaravimas vyksta elektroninémis
priemonémis. Tokia tvarka leidzia iSvengti nesusipratimy ir nusiskundimy, kai vartotojo telefonu deklaruotas vandens kiekis

neatitinka sgskaitoje iSraSytam kiekiui.
8. FINANSINIAI RODIKLIAI

2010 m. — 2020 m. Silumos ir karsto vandens tiekimo veiklos rezultatas pavaizduotas 5 lenteléje:
5 lentelé. 2010 m. - 2020 m. pagrindinés veiklos rezultatas™

Pajamos, tiikst. Eur Sanaudos, tikst. Eur Pelnas (nuostolis), tiakst.
Eur
2605,86 2456,67 149,19
o a 2459,92 2565,57 (105,65)
2810,76 2977,44 (166,68)
m 26964 2775,11 (78,71)
2372,97 2367,04 5,93

1990,26 1918,84 71,42
2041,19 1927,64 113,55
1830,12 1803,61 26,51
m 1550,25 1608,35 (58,10)

*Informacija palyginimui yra pateikta, taikant oficialy Eur valiutos kursg Lietuvoje lito atzvilgiu 1Eur-3,45280LLt.

i
2355,92 2180,77 175,15
2078,77 1934,52 144,25
8

2020 m. jmonés veikla buvo pelninga, rezultatas — 5039 Eur.

2020 m. gruodzio 31 d. bendrové turéjo 899971 Eur jsipareigojimy finansinéms institucijoms ir tiekéjams. Skolos
tiekéjams 2020 m. pabaigai sudaré 92111 Eur (2019 m. buvo 115716 Eur), jmoné laiku vykdé visus einamuosius mokeéjimus
uZ perkama kura, elektra ir kitas paslaugas.

Apskaitoje 2020-12-31 fiksuojamos abejotinos skolos 65233,62 Eur sumai, palyginus su 2019-12-31, padidéjo
982,86 Eur. Gyventojai, kurie uz Sildyma ir kar$tg vandenj nemoka daugiau kaip 6 ménesius, yra perduodami teismui. 2020
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gyventojams bei jstaigoms. Bendras katilinése instaliuotas galingumas — 48,11 MW. Kaimo katilinés yra sezoninés.
Vasaros metu veikia 3 katilings: Sal&ininky miesto centring, Eisiskiy ir Salgininkéliy katilinés, kurios tiekia karsta vandenj
gyventojams.

Aptarnaujamoje teritorijoje Siluma tiekiama 18,6858 km arba 25,7573 kms ilgio Silumos tinklais. Jmones
teikiamomis paslaugomis naudojasi Sal&ininky rajono savivaldybés 2078 buitiniy vartotojy ir 65 biudZetiniy, pramonés ir
komerciniy vartotojy. Su visais $ilumos vartotojais jmoné yra sudariusi Silumos pirkimo-pardavimo sutartis. Patiekta Siluma
vartotojams yra apskaitoma daugiabugiy namy ir kity pastaty jvaduose jrengtais atsiskaitomaisiais $ilumos apskaitos
prietaisais. Pagrindiniai centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojai yra gyventojai, kurie bendroje Silumos energijos

suvartojimo struktdroje sudaro 60,2 proc., biudZetinés organizacijos — 37,5 proc, verslo/pramonés jmonés — 2,3 proc.

1 pav. Silumos energijos vartotojy struktira 2020 m.

2020 m. Silumos energijos pardavimas, tikst. MWh

M Buitiniai vartotojai
" BiudZetinés organizacijos

" Verslo/pramonés jmonés

Jmonés katiliniy jrenginiai 2020 m. dirbo be sutrikimy.
Centralizuotai tiekiamos Silumos pagrindiniai veiklos rodikliai patiekti 1 lenteléje.
Lentelé 1. Centralizuotai tiekiamos Silumos pagrindiniai rodikliai (2016-2020)

1 2 6 4 5 6 i

Patiekta j tinkla Silumos Takst. 38878,3 39239,51 39213,114 36500,99  34299,42
MWh

Patiekta Silumos vartotojams Takst. 29858,5 29483,06 28976,254 27451,661 25003,706
MWh

Silumos technologiniai nuostoliai % 23,20 24,86 26,11 24,79 27,1

tinkluose

Priskaiciuota pajamy Tokst. Eur  1883,00  1803,30 1865,61 1660,06 1365,51

Salyginio kuro vidutiné kaina Eur/tne 197,93 183,97 202,26 202,84 169,85

Lyginamosios kuro sgnaudos Kg/MWh 95,54 98,77 98,06 91,14 86,1

Vidutiné Silumos kaina (be PVM) ct/kWh 6,31 6,12 6,44 6,05 5,46

Vidutiné Silumos savikaina (be PVM) ct/kWh 6,04 6,11 6,15 6,10 5,95

Bendrasis pelnas/nuostolis be PVM Takst. Eur 88,1 13,68 95,76 -1,45 -111,33

Pagrindiné veikla 2020 m. buvo nuostolinga. 2020 metais dél nejprastai Silty oro sglygy Sildymo sezono metu,
Bendrové pagamino maziausig Silumos energijos kiekj. Buvo pagaminta 6 proc. maziau Silumos energijos, palyginus su
pragjusiais metais, ir apie 10 proc. maziau energijos, palyginus su pastaryjy 10 mety vidurkiu. Pazymétina, kad 2020

metais buvo uZfiksuota maziausia Silumos kaina per pastarajj deSimtmetj ir buvo 9,7 proc. maZesné, palyginus su
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metais | teismg dél nemokumo perduoti 29 vartotojai, kuriy jsiskolinimas sudaré 10783,66 Eur. Bendrové vykdo skoly
monitoringg, su skolininkais nuolat susisiekia darbuotojai, informuoja apie susidariusj jsiskolinima bei numato galimybes
sudaryti skoly graZinimo grafikg, kurj pasiraSo abi Salys.

Gyventojy, gyvenanciy savivaldybei priklausanciuose butuose, jsiskolinimas 2020 m. gruodzio 31 d. be
priskaitymy uz gruodZio mén. paslaugas sudaré 45169,66 Eur. Apie jy jsiskolinimus informucjama savivaldybés
administracija.

Bendrové nenustato finansinés rizikos valdymo tiksly, nenaudoja apsidraudimo priemoniy, kurioms bdty taikoma
apsidraudimo sandoriy apskaita.

Bendrové kasmet apskaiciuoja ir analizuoja pagrindinius jmonés vertinimo rodiklius, kurie atspindi tikrg jmonés

veiklos rezultatg (einamojo likvidumo, pelningumo, EBIDTA rodikliai).
9. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendrovés veikloje Zmogiskieji istekliai yra ne maziau svarbis uz finansinius. Zmogiskieji iStekliai yra vienas i§
pagrindiniy veiksniy, lemiandiy ilgalaikj Bendrovés darbg. Bendrové siekia tobulinti darbuotojy vertinimo bei motyvacijos
sistema, kuri turi bati orientuota j nustatyty tiksly pasiekimg bei pastovy tobuléjimg, kompetencijos bei kvalifikacijos kélima.
Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos) skyrimo bus siejami su nustatyty tiksly pasiekimu.

Bendrovés vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uZzmokestis per pastaruosius du metus yra parodytas 6 lenteléje:

6 Lentelé Vidutinis darbuotojy skaiCius ir darbo uzmokestis 2019 m. - 2020 m.

Darbuotojai 2019 m. 2020 m. Pokytis, palyginus su 2019 m.
Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy Vidutinis Proc.
skaicius ménesio DU skaicius meénesio DU
Administracija 11 1197 10,8 1411 17,9
Darbuotojai be 45 873 41,5 940 7.7
administracijos
Visi darbuotojai 56 937 52,3 1027 9,6

Vidutinio darbo uZmokeséio padidéjimg i$ dalies lémé 16880 Eur vienkartiniy premijy iSmokéjimas 2020 m.
gruodZio mén. 2019 m. vienkartiniy premijy iSmokéta nebuvo. 2020 m. buvo padidintas kai kuriy specialisty darbo
uzmokestis.

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys koreguojamas, jei po balansiniai jvykiai turi tiesioginés jtakos dar

nepatvirtinty finansiniy ataskaity rinkinio duomenims. Reik§mingy po balansiniy jvykiy bendrovéje nebuvo.

JSVADOS

2020 metais Bendrové nustaté veiklos uzduotis ir numaté jy jgyvendinimo priemones.
Pagrindiniai uzdaviniai yra:

1)  Silumos kainos mazinimas ne maZiau kaip 3 proc.;

2) 5 mety Silumos tiekimo veiklos strategijos parengimas;

3) Karsto vandens deklaravimas elektroninémis priemonémis, atsisakant deklaravimo zodziu;

4) Mokejimo pranesSimy uz suvartotg Silumag pateikimas elektroninémis priemonémis iki einamojo meénesio 10
dienos;

5) Bendradarbiavimas su buitiniais vartotojais, adresu Saulétoji g. Jasitnai, atjungimo nuo CST klausimu.
Pirmasis uzdavinys - Silumos kainos mazinimas ne maZiau kaip 3 proc.
2020 m. vidutiné Silumos kaina sudaré 5,46 ct/kWh, palyginus su 2019 m. sumazéjo 9,8 proc. 2019 m. vidutiné

Silumos kaina sudaré 6,05 ct/kWh.



Antras uzdavinys - 5 mety Silumos tiekimo veiklos strategijos parengimas.

2020 metais Bendrové parengé veiklos strategijg 2020 — 2024 metams, kurig 2020 m. lapkri¢io 10 d. patvirtino
Bendrovés valdyba. 2020 m. gruodZio 17 d. priimtas Sal&ininky rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-528 ,Dél
UAB ,Salgininky Silumos tinklai“ veiklos strategijos 2020 — 2024 metams patvirtinimo*.

Tredias uzdavinys - Karsto vandens deklaravimas elektroninémis priemonémis, atsisakant deklaravimo ZodZiu.

Siekiant jgyvendinti uZsibréZtus tikslus Bendrové 2020 m. patvirtino karSto vandens deklaravimo aprasa, kurj
paskelbé savo tinklalapyje. Atsisakyta karsto vandens rodmeny deklaravimo ZodZiu, deklaravimas vyksta elektroninémis
priemonémis. Tokia tvarka leidzia i§vengti nesusipratimy, kai vartotojo telefonu deklaruotas vandens kiekis neatitinka
sgskaitoje isradytam kiekiui. Pagal jsigaliojusig tvarkg, vartotojams 3 ménesius i$ eilés nedeklaravusiems kar$to vandens
skaitikliy parodymy idsiunciami pranesimai apie nedeklaruotg vanden;. Jei vartotojai, kuriems buvo iSsiysti pranesimai,
nedeklaravo duomeny einamajj ménesj vadovaujantis Silumos tiekimo ir vartojimo taisykliy 179.5 p, kartas vanduo yra
skaigiuojamas pagal vandens suvartojimo normg — 2,8 m® vienam gyventojui per ménesj. 2020 metais geriamojo vandens
netektys daugiabugiuose namuose sudaré 9,7 proc., ir tai yra maziausias vandens praradimy lygis per pastaruosius 6
metus.

Ketvirtas uzdavinys - Mokeéjimo pranesimy uZ suvartotg Silumg pateikimas elektroninémis priemonémis iki
einamojo ménesio 10 dienos.

Uzsibréztg tikslg mokéjimo prane$imus elektroninémis priemonémis teikti iki einamojo ménesio 10 dienos
Bendrové pasieke tik 2020 m gruodZio mén. Siam tikslui jgyvendinti buvo pakeista karto vandens suvartojimo rodmeny
jvedimo | apskaitg tvarka. Nuo 2020 m. gruodZio mén. Bendrové vadovaujasi faktiniais karSto vandens suvartojimo
rodmenimis, o ne nurodytais UAB ,Vilniaus vandenys” saskaitoje faktlroje. IS esmés skirtumas tarp $iy duomeny yra labai
nezymus arba jo nebiina. Pasikeitusi tvarka leidzia laiku priskaigiuoti uz karSto vandens suvartojimg ir nelaukti UAB
,Vilniaus vandenys* sgskaitos, kurios gavimas daZnai blina pavéluotas ir vilkina priskai¢iavimo uz paslaugas procesg.

Penktas uzdavinys - Bendradarbiavimas su buitiniais vartotojais, adresu Saulétoji g. JaSiinai, atjungimo nuo
C3T klausimu.

Jasiliny miestelyje atjungimo klausimas su gyventojais dar nebuvo aptariamas. 2020 metais nuo centralizuoto
Sildymo nutaré atsijungti du vartotojai, adresu Saulétoji g. 36 butas Nr. 5 ir Saulétoji g. 36 butas Nr. 7. Vartotojai parenge
projektus ir toliau vykdo atsijungimo procesg, taciau dél gamtiniy dujy jvedimo darbai uZtruko. Siai dienai vartotojai dar

néra jvykde visy atsijungimo salyguy, statybos uzbaigimo aktas néra pateiktas.

2020 m. Bendrové nevykdeé jmonés tyrimy ir plétros veiklos.

Analizuojant jmonés veiklos rezultatus 2020 m. bei lyginant juos su praéjusiu laikotarpiu, yra galimybé jvertinti

esamg situacijg ir numatyti pokycius jmonés veikloje ateityje. Svarbu yra i$skirti pagrindinius jmonés vertinimo rodiklius,
kurie atspindi tikrg jmonés veiklos rezultatg.
Uzdarosios akcinés bendrovés "Salgininky Silumos tinklai” einamojo likvidumo rodiklis visada buvo kritiniame lygyje,
kadangi jmoné susidurdavo su problema jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turta.
Tagiau, lyginant pastaryjy mety laikotarpio rezultatus, akivaizdZiai matome, kad einamojo likvidumo rodiklis 2020 m. yra
1,30 ir iliecka panasiame lygyje kaip 2019 m. - 1,23 2018 m. - 1,43. 2020 metais jmoné laiku vykdé visus einamuosius
mokéjimus uz perkamag kura, elektrg ir kitas prekes ir paslaugas, todél 2020-12-31 skoly tiekéjams apmokeéjimo terminas
nevirsijo 30 d.

Analizuojant jmonés apyvartinj kapitalg, matome, kad jmonés trumpalaikis turtas 2020 m. gruodzio 31 d. yra
100387 Eur didesnis uz turimus trumpalaikius jsipareigojimus, kas parodo jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu
padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

Vertinant jmonés gebgjima efektyviau uzdirbti pelng i§ savo pagrindinés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy ir
pardavimo savikainos lygj, skaigiuojame jos bendro pelningumo rezultatg. Bendrasis pelningumas 2020 m. sudare
12,02 proc., palyginus su ankstesniais metais: 2019 m. — 14,67 proc., 2018 m. — 18,27, 2017 m. — 16,83, 2016 m. - 19,99

proc., 2015 m.-16,15 proc., 2014 m.- 8,7 proc., 2013 m. 3,7 proc. parodo, kad jmoné i8sprendé problemas kainodaroje bei

parinko teisingg veiklos strategijg gamybos kasty kontroléje.




EBITDA - tai pelnas prie$ nusidévéjima, amortizacijos, palikany sgnaudas ir pelno mokestj. EBITDA pelningumo
rodiklj galima bty apibtdinti kaip jmonés gebéjimg apmokéti skolas ir sumokéti pelno mokestj bei vykdyti pagrinding
jmonés veiklg. Svarbus investitoriams (dél galimybés lyginti skirtingas jmones), bankams ir kreditoriams. Manoma, kad
gerai apibldina vadovavimo efektyvumg. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukStesnj jmonés pelninguma. Zemiau 10
laikomas problemisku. 2020 m. bendrovés EBITDA sudaré 11,67 proc., 2019 m. — 11,12 proc., 2018 m. — 14,69 proc.,
2017 m. - 14,92 proc., 2016 m. - 16,3 proc., 2015 m.- 14,7 proc., 2014 m.- 6,5 proc. ir leidZia palyginti jmonés rezultatg,
neatsiZvelgiant j naudojamus veiklos finansavimo $altinius ir jy struktirg. Kuo didesné pelno prie$ pallikanas, mokescius
ir nusidévéjimg (amortizacijg) (EBITDA) suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmones
veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoné turi galimybe dar pagerinti savo finansine padétj kitais metais, nepaisant
to, kad 2020 m. buvo pasiektas teigiamas veiklos rezultatas, ir tinkamai sureguliuoti piniginius srautus, sugrieZtinti pirkéjy

turimy jsiskolinimy monitoringa, perzitréti savikainos lygj bei atsiskaitymy su tiekéjais tvarka.

Direktorius T~ Artur Danulevic¢
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