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Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 174976486

2025 METU VADOVYBES ATASKAITA
2026 m. vasario 25 d.

1. PAGRINDINE VEIKLA

UAB ,Salgininky Silumos tinklai“ (toliau - Bendrové) savarankigkg veiklg vykdo nuo 2000 m. birzelio 1
d., imoniy rejestre jregistruota 2000 m. spalio 24 d.

SP AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ perdavé 5424290 Lt vertés jstatinio kapitalo. Jis padalintas j 542429
paprastasias akcijas. Vienos akcijos nominali verté - 10 Lt. Sios akcijos 100 proc. priklauso Salgininky rajono
savivaldybés administracijai. Sal&ininky rajono savivaldybés tarybos 2014-12-31 UAB "Sal&ininky $ilumos
tinklai" jstatinis kapitalas sudaré 2434230Lt. 2015m. jstatinis kapitalas buvo dar padidintas 22872,30 EUR
(Salgininky rajono savivaldybés Tarybos sprendimas Nr. T-259) bei dél valiutos perskaigiavimo i§ Lt j EUR,
jstatinis kapitalas padidéjo 925 EUR.

2025 metais jstatinis kapitalas buvo didinamas 100000,70 EUR papildomai iSleidZiant 34483
paprastgsias vardines 2,90 EUR nominalios vertés akcijas. Visos iSleistos naujos akcijos perduodamos
Salgininky rajono savivaldybei. statinis kapitalas po didinimo - 828799,70 EUR, akcijy skaigius - 285793. Savy
akcijy Bendrové neturi.

Pagrindiné bendrovés veikla — Silumos (termofikacinio vandens) gamyba, Silumos perdavimas ir
paskirstymas, kar§to vandens ruoSimas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) 2004 m. balandzio 29 d. nutarimu
Nr. 03-59 i§davé Silumos tiekimo licencijg Nr. L4-ST-40.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi. Svarbiy
jvykiy, jvykusiy po finansiniy mety pabaigos, nebuvo.

Paskutinis bendrovés jstaty pakeitimas patvirtintas 2025 m. lapkrigio 18 d. Salgininky rajono
savivaldybés mero potvarkiu Nr. MPV-(2.1 E)-857 bei jregistruotas Juridiniy asmeny registre 2025 m. gruodzio
30 d. Esminis jstaty pakeitimas susijes su jstatinio kapitalo didinimu.

Zemiau pateikta informacija apie Bendrovés vadovus 2025 m. gruodzio 31 d.:

Elena Pumputiené — direktoré, pagrindiné darbovieté UAB ,Salgininky $ilumos tinklai“ j.k. 174976486,
buveinés adresas Pramonés g. 2, Salgininkai. Jgaliojimy pradzios data 2025 m. liepos 21 d. Iki to laiko laikinai
vykdé direktorés pareigas.


mailto:info@salcininkust.lt

2. BENDRA SILUMOS TIEKIMO VEIKLOS APZVALGA

Bendrové Salgininky rajone eksploatuoja 14 katiliniy (7 i$ jy pagal patikéjimo sutartis) ir tiekia Silumos
energijg Salgininky, Eiidkiy, Jasidny, Dieveniskiy, B.Vokés, Saléininkéliy, CiuZiakampiy, Butrimoniy,
Poskonio, Dainavos gyventojams bei jstaigoms. Bendras katilinése instaliuotas galingumas — 46,6 MW. Kaimo
katilinés yra sezoninés. Vasaros metu veikia 3 katilinés: Sal&ininky miesto centring, Eigiskiy ir Sal&ininkéliy
katilinés, kurios tiekia karStg vanden;.

Aptarnaujamoje teritorijoje Siluma tiekiama 17,4 km arba 24,26 kms ilgio Silumos tinklais. |monés
teikiamomis paslaugomis naudojasi Sal&ininky rajono savivaldybés 2126 buitiniy vartotojy ir 71 biudZetiniy ir
komerciniy vartotojy. Su visais Silumos vartotojais jmoné yra sudariusi Silumos pirkimo-pardavimo sutartis.
Patiekta Siluma vartotojams yra apskaitoma daugiabudiy namy ir kity pastaty jvaduose jrengtais
atsiskaitomaisiais Silumos apskaitos prietaisais. Pagrindiniai centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojai yra
gyventojai, kurie bendroje Silumos energijos suvartojimo struktiroje sudaro 57 proc., savivaldybés
organizacijos — 34 proc., valstybés jmonés — 6 proc., verslo/komercinés jmonés — 3 proc.

1 pav. Silumos energijos vartotojy struktiira 2025 m.

2025 m. silumos energijos pardavimas, proc.

= Buitiniai vartotojai

34%
= Verslo jmonés
Valstybinés jmonés
6% 4 Savivaldybés organizacijos

3%

Jmonés katiliniy jrenginiai 2025 m. dirbo be dideliy sutrikimy.
Centralizuotai tiekiamos Silumos pagrindiniai veiklos rodikliai patiekti 1 lenteléje.

Lentelé 1. Centralizuotai tiekiamos Silumos pagrindiniai rodikliai (2021-2025)

Mato vnt. 2021 2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6 7
Patiekta j tinklg Silumos Takst. MWh 37982,95 32716,99 30861,06 30528,46 31072,44
Patiekta Silumos vartotojams Takst. MWh 28422,393 25115,749 23707,62 23509,76 24031,68
Silumos technologiniai nuostoliai % 2517 22,23 22,19 22,02 21,61
tinkluose
Silumos ir kar$to vandens tiekimo ~ Takst. EUR 1786,18 2727,66 2500,38 2252,06 2505,54
veiklos pajamos
Silumos tiekimo veiklos sgnaudos Tokst. EUR 1971,41 3017,87 2847,57 2378,72 2491,52
(jvertinus administracines
sgnaudas)
Salyginio kuro vidutiné kaina EUR/MWh 19,75 42,66 41,89 27,53 26,56
Lyginamosios kuro sgnaudos MWh/MWh 1,128 1,192 1,139 1,122 1,178
Vidutiné Silumos kaina (be PVM) ct/kWh 6,06 10,62 10,20 9,20 9,99
Vidutiné Silumos savikaina ct/kWh 5,90 10,60 10,03 8,30 8,60
Silumos tiekimo veiklos Takst. EUR -185,23 -290,21 -347,19 -126,66 14,02

pelnas/nuostolis (jvertinus

administracines sgnaudas)



Pagrindiné bendrovés veikla 2025 metais, jvertinus bendrgsias veiklos sgnaudas, buvo pelninga.
Pazymétina, kad ankstesniais ketveriais metais Silumos ir kardto vandens tiekimo veikla nuosekliai generavo
neigiamg finansinj rezultatg. Teigiamg 2025 mety finansinj rezultatg nulémé tinkamai parengta ir taikyta
Silumos kainodara, kuri buvo suderinta su jmonei patvirtintu baziniu Silumos kainos pajamy lygiu, uztikrinant

veiklos sgnaudy padengimg ir finansinj stabiluma.

3. SILUMOS KAINY ANALIZE 2015-2025 METY LAIKOTARPIU

Silumos ir kar$to vandens kainos yra nustatomos pagal Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos
(toliau — VERT) patvirtintas Silumos ir kar$to vandens kainy nustatymo metodikas. Taip pat VERT,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo nuostatomis, kontroliuoja kaip yra taikomos
valstybés reguliuojamos kainos ir tarifai.

Silumos kainos, kuro sgnaudy vienam kwh patiekti ir realizuoto $ilumos kiekio dinamikg 2015-2025 m.
laikotarpiu pavaizduota 2 pav.:

2 pav. Silumos kainos, kuro sanaudy ir realizuoto Silumos kiekio dinamika 2015-2025 m.
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VERT 2023 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. O3E-903 ,Dél UAB "Sal&ininky Silumos tinklai" Silumos
bazinés kainos dedamujy nustatymo® nustaté naujos Silumos bazinés kainos dedamasias penkeriy mety
laikotarpiui. 2025 m. rugpjacio 28 d. Salgininky rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-(1.3 E)-569 Dél
UAB ,Sal&ininky $ilumos tinklai“ koreguoto $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo
tretiesiems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams® nustatytas Silumos
gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis tretiesiems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio
galiojimo metams. Pajamy baziniame lygyje jvertinta 1266,95 tukst. EUR pastoviy sgnaudy Silumos tiekimo
veikloje. Tai reiSkia, kad Bendrové per metus turi surinkti Sig sgnaudy sumg i$ Silumos energijos pardavimo
pajamy, neatsizvelgiant j kintamaja sgnaudy dalj, kuri priklauso nuo pagamintos Silumos kiekio.

Vienas i§ prioritetiniy masy tiksly — uztikrinti Silumos kainos stabilumg. Augant darbo uzmokesciui,
kuro kainoms bei bendram infliacijos lygiui, tampa vis sudétingiau iSlaikyti Silumos tarifg nepakitusj. Siekiant
iSvengti kainos didéjimo, butina optimizuoti Silumos tiekimo savikaing.

Silumos kainos dinamika 2020-2025 m. laikotarpiu pavaizduota 3 pav.



3 pav. Silumos kaina be PVM 2020-2025 m. laikotarpiu
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Silumos kaina be PVM, ct/kWh
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4, EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Bendrovés kuro balanse didziausia dalis atitenka biokuro panaudojimui. 13,3 procento Silumos
energijos pagaminta naudojant gamtines dujas, 79,8 procento naudojant biokurg, 3,5 procento naudojant
malkine mediena, 3,3 procento naudojant granules, 0,04 procento Silumos pagaminta naudojant skystg kurg.

4 pav. 2025 m. pagamintos Silumos energijos faktiné kuro struktura
Pagamintos Silumos energijos faktiné kuro struktira
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Analizuojant Bendrovés eksploatuojamy katiliniy veiklg, didzZiausius nuostolius iki rekonstrukcijos
generavo Jasituny katiliné. Katilinés metinés pajamos 2025 metais sudaré apie 66 tikst. Eur, tuo tarpu kuro,
elektros energijos ir technologinio vandens sgnaudos sieké apie 67 tikst. Eur. Tai rodo, kad pajamos iS esmés
beveik visiSkai padengé kintamasias (technologines) sgnaudas. Taciau papildomai patiriamos pastoviosios
sgnaudos — personalo, remonto ir aptarnavimo — sudaré dar apie 90 tikst. Eur, dél ko katiliné tapo reikSmingai
nuostolinga.

2025 metais Bendrové jgyvendino Jasitny katilinés rekonstrukcijg — 2025 m. gruodzio mén. buvo
paleisti nauji automatizuoti katilai, visiskai eliminuojant budintj personala. Sis sprendimas sudaro prielaidas
reikSmingai sumazinti pastovigsias sgnaudas ir bendrus katilinés nuostolius. Rekonstrukcijos ekonominis
efektas pilna apimtimi atsispindés 2026 metais, kuomet bus galima jvertinti visy mety faktinius rezultatus.

Antroje vietoje pagal nuostolingumg yra Dieveniskiy katiliné. Siluma Sioje katilinéje gaminama
kdrenant malkomis, o tai reikalauja intensyvaus rankinio kuro paruodimo ir nuolatinio budin&io personalo.
Katilinés metinés pajamos sieké apie 80 tikst. Eur, technologinés sgnaudos sudaré tik 36 tiakst. Eur, taciau
didziausig sgnaudy dalj sudaro personalo iSlaidos — apie 75 takst. Eur.

Bendrové analizavo Sios katilinés optimizavimo galimybes, ta¢iau Siuo metu rasti ekonomiskai pagrjstg
sprendima sudétinga. Kirenimas skiedromis néra tinkamas del per mazos gamybos apimties. TechnologiSkai
tinkamiausias sprendimas buty peréjimas prie granuliy kuro ir automatizacijos, taciau regione granulés yra
brangios ir menkai konkurencingos. Atlikti skai¢iavimai rodo, kad pakeitus degiklj j granulinj, kuro sgnaudos
iSaugty maziausiai tris kartus. Papildomg rizikg kelia ir kuro tiekimo saugumas — biokuro birZoje realiai
dalyvauja tik vienas granuliy tiekéjas, tiekiantis kurg j rajong, kas riboja konkurencijg ir didina priklausomybe
nuo vieno tiekéjo. Atsizvelgiant j Sias aplinkybes, Bendrové Siuo metu svarsto vidines veiklos optimizavimo
priemones, pirmiausia — efektyvesnj personalo panaudojima.

Kita nuostolinga katiliné — B. Vokeés katiliné. Esant apie 150 tukst. Eur metinei apyvartai, katilinés
sgnaudos pasiskirsto tolygiai: apie 75 tukst. Eur sudaro pastoviosios sgnaudos, ir dar apie 75 tukst. Eur —
kintamosios sgnaudos. Siai katilinei Bendrové yra numadiusi optimizavimo galimybes ir 2026 metais planuoja
parengti rekonstrukcijos projektg, kurio pagrindiniai tikslai — gamybos efektyvinimas ir budinCio personalo
eliminavimas, taip mazinant pastovigsias sgnaudas ir gerinant finansinius rezultatus.

Pagrindiniai veiklos rodikliai pagal katilines patiekti 2 lenteléje.

Lentelé 2. 2025 mety pagrindiniai rodikliai pagal katilines

5



Pavadinimas Mato Centriné  Specialioji Ciuzakampiy Dieveniskiy Jasiliny Sniadeckio B.Voke Saléinkéliy Butrimoniy Poskonio Dainavos Plentog. Viso

vnt mokykla 5ir7

SILUMOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
TIEKIMAS
Pateikta j tinklg MWh 19956,52 585,59  3381,20 422,24 1101,50 996,40 626,71 1916,80 528,98 573,10 320,30 141,50 521,60 31072,44
Technologiniai MWh 4220,10 93,42 725,75 123,08 299,97 336,87 48,35 711,96 13,69 133,43 2,70 -3,70 7,90 6713,53
nuostoliai
Nuostoliai % 21,15 15,95 21,46 29,15 27,23 33,81 7,72 37,14 2,59 23,28 0,84 -2,61 1,52 21,61
Realizacija MWh 15409,19 49217  2655,45 299,15 801,53 659,53 578,36  1204,84 515,29 439,67 317,60 145,20 513,69 24031,68
Gauta pajamy t.Eur 1538,47 49,29 265,61 30,23 80,12 66,05 57,87 120,56 51,58 43,99 31,82 14,53 51,47 2401,59
Sanaudos is viso, i$ t.Eur 1062,56 40,19 271,79 33,17 135,49 157,11 49,18 151,11 29,85 56,99 30,32 20,60 28,21 2066,56
ju:
Salygiskai pastovios t.Eur 505,13 4,83 145,53 5,60 99,42 89,71 10,29 75,17 0,43 15,31 10,27 9,71 0,52 971,91
Kintamos sgnaudos t.Eur 547,07 35,18 124,91 27,42 35,75 67,13 38,62 75,52 29,14 41,53 19,95 10,80 27,55 1080,57
elektra t.Eur 67,08 1,39 12,36 1,39 4,28 4,45 1,40 8,16 1,35 1,39 1,44 0,96 0,00 105,65
vanduo t.Eur 1,07 0,04 0,33 0,04 0,26 0,17 0,06 0,23 0,00 0,14 0,05 0,03 0,00 2,42
kuras t.Eur 478,92 33,75 112,22 25,99 31,21 62,51 37,16 67,13 27,79 40,00 18,46 9,81 27,55 972,50
Vidutiné Silumos kaina 9,98 10,01 10,00 10,11 10,00 10,01 10,01 10,01 10,01 10,01 10,02 10,01 10,02 9,99

ct/kWh

savikaina ct’/kWh 7,99 8,32 12,60 11,42 22,32 28,48 9,18 14,99 5,88 13,85 10,65 16,35 5,49 10,06
1§ jos sgnaudos uz ct’/kWh 3,11 6,86 4,23 8,69 3,89 9,48 6,43 5,57 5,39 9,10 5,81 6,76 5,36 4,05
kurg
Lyginamosios kuro MWh / 1,09 0,99 1,55 1,01 1,01 1,09 1,00 1,78 0,90 1,44 1,28 1,71 0,90 1,18
sgnaudos MWh
FINANSINIS
REZULTATAS
Karsto vandens t.Eur 28,54 2,16 30,70
rezultatas
Silumos tiekimo t.Eur 504,45 9,10 -4,02 -2,94 -55,37 -91,06 8,69 -30,55 21,73 -13,00 1,50 -6,07 23,26 365,73
rezultatas
Bendrosios t.Eur 168,63 0,78 62,68 1,00 43,41 30,75 3,94 29,51 0,45 3,89 3,52 3,14 0,00 351,71
administracinés
sgnaudos
Bendras rezultatas, t.Eur 335,82 8,32 -66,70 -3,94 -98,77 -121,81 4,75 -60,05 21,28 -16,90 -2,02 -9,21 23,26 14,02
jvertinus
administracinés
sgnaudas




5. NUOSTOLIY SILUMOS PERDAVIMO TINKLUOSE ANALIZE

Salgininky rajone yra paklota 17,372 km ilgio Silumos tinkly. Didelé dalis centralizuoto $ilumos tiekimo tinkly
yra eksploatuojami ilgiau nei 30 mety. Daugelyje viety tinkly izoliacija yra sukritusi ir neuztikrina keliamy
Silumos laidumo reikalavimy. Dél auksto gruntinio vandens lygio vamzdyny gelZbetoniniai kanalai daznai yra
semiami gruntinio vandens. Padidéjes gruntinio vandens lygis skatina iSorine vamzdyny korozijg. Dél to
tinkluose patiriami nemazi $ilumos nuostoliai, jvyksta ir Silumos tinklo trikimai. Silumos tiekimo tinkly schema
Salgininkuose yra $akotiné, dél visos sistemos patikimumo yra batina i$laikyti vamzdynus geroje bukléje,
pakeisti susidévéjusius magistralinius tinklus, kad iSvengti avarijy. 2025 metais Bendrové atliko kai kuriy
Silumos atkarpy remonta: Butrimoniy kaime pakeista apie 50 metry trasos, o Sal&ininkuose, prie gyvenamojo
namo MickeviCiaus g. 16, pakeista 10 metry trikusio vamzdyno. Magistralinio Silumos tinklo hidrauliniai

bandymai ir remonto darbai buvo sékmingai atlikti per penkias paras.

6. KARSTO VANDENS TIEKIMAS

2025 m. karsto vandens tiekimo veiklos rezultatas sieké 30,7 tikst. EUR.

Bendrové nuolat kontroliuoja pirkto Salto ir parduoto karsto vandens suvartojimg. Nuolat tikrinami
vartotojy karsto vandens skaitikliy parodymai, jy veikimas ir techniné biaklé. 2025 m. karSto vandens pirkta
41,1 tokst. kub. m, o parduota 39,5 tikst. kub. m, geriamojo vandens netektys daugiabuciuose namuose
sudaré 3,9 proc.

Karsto vandens skaitikliai keiCiami metrologidkai patikrintais. Jsigyta 505 vnt. naujy karsto vandens
skaitikliy, pakeista 458 vnt. Visi jmonéje eksploatuojami Silumos bei karSto vandens skaitikliai su galiojan€iomis

patikros Zymomis.

7. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendrovés veikloje Zmogiskieji istekliai yra ne maziau svarbis uZ finansinius. Zmogiskieji iStekliai yra
vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianCiy ilgalaikj Bendrovés darbg. Bendrové siekia tobulinti darbuotojy
vertinimo bei motyvacijos sistema, kuri turi bati orientuota j nustatyty tiksly pasiekimg bei pastovy tobuléjima,
kompetencijos bei kvalifikacijos kélimg. Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos)
skyrimo bus siejami su nustatyty tiksly pasiekimu.

Bendrovés vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis per pastaruosius du metus yra parodytas

3 lenteléje:
3 Lentelé Vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis 2024 m. - 2025 m.
Darbuotojai 2024 m. 2025 m. Pokytis
Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy Vidutinis Proc.

skaicius ménesio DU skaicius ménesio DU

Administracija 8 2270 7 2479 9,2

Darbuotojai be administracijos 38 1453 37 1727 18,9

Visi darbuotojai 46 1578 44 1799 14,0




8. POBALANSINIAI JVYKIAI

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys koreguojamas, jei po balansiniai jvykiai turi tiesioginés jtakos

dar nepatvirtinty finansiniy ataskaity rinkinio duomenims. Reik8mingy po balansiniy jvykiy bendrovéje nebuvo.

9. VEIKLOS RODIKLIY, NUSTATYTY 2025 METAMS, |GYVENDINIMAS

Salgininky rajono savivaldybés mero 2025 m. birzelio 2 d. potvarkiu Nr. MPV-(2.1 E)-424 Bendrovei

buvo nustatyti veiklos rodikliai (uzduotis) 2025 metams. Pazymétina, kad Bendrové nustatytus rodiklius jvykdé

pilna apimtimi. Zemiau pateikiama uzduogiy jgyvendinimo ataskaitg.

1

Uzduotis:

Jasitny katilines

rekonstrukcija

Siektinas veiklos rodiklis:

- Jmonés veiklos
efektyvumas;

- Jmonés sgnaudy mazinimas

4 Lentelé Uzduociy jgyvendinimo ataskaita

Jvykdymo stadija

Projektas pilnai jgyvendintas 2026 m. sausio mén. 2025
m. gruodzio 31 d. projekto jgyvendinimas sudaré apie 80
proc. Nauiji katilai ir papildoma jranga buvo paleisti |
eksploatacijg 2025 m. gruodzio mén., taciau galutinis
projekto uzbaigimas uztruko dél reikalingos
dokumentacijos pridavimo procediiry, kurios baigtos 2026
m. sausio mén. Bendra investicijos verté — 192 takst.
EUR be PVM, i$ to skaiciaus 100 tikst. EUR sudaro

savivaldybés léSos.

sgskaity siuntimo

atsisakymas

mazinimas;
-Vartotojy pasitenkinimo

teikiamomis paslaugomis

lygis

2 10 mety Silumos - Konkreciy priemoniy, Uzduotis jgyvendinta 100 proc. Planas parengtas,
dkio plétros susijusiy su jmones veiklai suderintas su savivaldybe ir paskelbtas vieSai. Plano
investicijy plano keliamais tikslais ir parengimo sgnaudos sudare 9 tilkst. EUR be PVM.
parengimas uzdaviniais, vykdymas

3 Dalinis popieriniy - ]Jmonés sgnaudy UZduotis jgyvendinta 100 proc. Visi vartotojai,

atsiskaitantys uz paslaugas elektroninémis priemonémis,
nebegauna popieriniy sgskaity. Popierinés sgskaitos
toliau siun¢iamos tik tiems vartotojams, kurie uz
paslaugas sumoka atsiskaitymo punktuose (Maxima
parduotuveése, Lietuvos pasto skyriuose ir pan.) ir kurie
kreipési individualiai ir iSreiSké poreikj gauti popierine

sgskaita.

Bendrovés
veiklos atestaty
pratesimas
elektros, dujy,

Silumos srityse

- Tiesiogiai su jmonés veikla

susijes specifinis rodiklis

UZduotis jgyvendinta 100 proc. Bendroveé gavo
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT)
iSduotus veiklos atestatus, suteikian&ius teise vykdyti ir
eksploatuoti Silumos, elektros ir dujy jrenginius.
Darbuotojai sékmingai praéjo atestacijg. Mokymuy ir
kvalifikacijos kélimo sgnaudos sudaré 5 tukst. EUR be
PVM.




5 Dalinis katiliniy - Jmonés veiklos UZduotis jgyvendinta 100 proc. 2025 m. atlikti planuoti
darbo patalpy efektyvumas daliniai remonto darbai keliose bendrovés katilinése.
remontas Atnaujintas centrinés katilinés stogas (apie 800 kv. m),

pakeisti 28 langai ir jrengtos naujos jéjimo durys
boilerinéje (Mickevi¢iaus g. 24B, Salgininkai), pakeisti 8
langai Baltosios Vokés katilinéje, 4 langai Dieveniskiy
katilinéje, taip pat atliktas personalo patalpy remontas
EiSiSkiy katilinéje. Bendros remonto sgnaudos — 28
tikst. EUR be PVM.

6 Vidutinio darbo - Jmonés veiklos UZduotis jgyvendinta 100 proc. Vidutinis darbo
uzmokescio efektyvumas uzmokestis padidéjo 14 proc., tam jtakos turéjo bazinio
didinimas ne darbo uzmokescio didinimas ir premijy iSmokéjimas
maziau kaip 7 % darbuotojams.

10. ISVADOS

2025 metais Bendrové sékmingai jgyvendino jai nustatytus veiklos rodiklius. Pagrindiniai rezultatai:

- Finansinis veiklos rezultatas: pagrindiné veikla buvo pelninga, uztikrinant bendrgsias sgnaudas ir
planuotg pajamy lygj. Teigiama rezultatg Iémé tinkamai parengta Silumos kainodara, suderinta su
jmonei patvirtintu baziniu pajamy lygiu.

- Silumos tiekimo patikimumas: jvykdytos reguliarios prieZidros ir aptarnavimo darby programos,
atlikti planiniai remontai.

- Investiciniai darbai: jvykdyti JaSiiny katilinés rekonstrukcijos darbai, skirti ilgalaikiam Silumos tiekimo

sistemos efektyvumo uztikrinimui ir avarijy prevencijai.

Bendroveé nuosekliai stebi ir analizuoja veiklos rodiklius, jvertina investicijy ir remonto efektyvuma bei
uztikrina Silumos tiekimo paslaugy kokybe gyventojams ir verslo klientams. Didelis démesys yra nukreiptas j
Silumos kainos lygio iSlaikymg. Kadangi jmoné negali tiesiogiai daryti jtakos kuro kainy svyravimams ar
bendram infliacijos lygmeniui, o darbuotojy atlyginimy iSlaikymas viename lygyje taipogi néra priimtinas
sprendimas, lieka vienintelé reali priemoné uztikrinti Silumos kainos stabilumg — efektyvinti pacig Silumos
gamybos ir tiekimo veiklag.

Praktiniai Zingsniai Siam tikslui pasiekti apima:
v"investicijas | modernius, efektyvesnius Silumos gamybos jrenginius;

v' Silumos gamybos procesy optimizavimag katilinése, jskaitant budincio personalo poreikio mazinima.

Toks nuoseklus veiklos optimizavimas leidzia ne tik iSlaikyti Silumos kaing stabilesne, bet ir uztikrinti

jmones tvary finansinj veikimg bei ilgalaikj paslaugy prieinamumg gyventojams.

Direktore Elena Pumputiené
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