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V $ILUMOS TINKLAI

|m. kodas 174976486, Pramonés g. 2a LT-17102 Saléininkai, Tel. (8 380) 53 645, Faks. (8 380) 52 538 el.p. info@salcininkust.It

2024 METY VADOVYBES ATASKAITA
2025 m. vasario 27 d.

1. PAGRINDINE VEIKLA

UAB ,3algininky Silumos tinklai“ (toliau - Bendrové) savarankiskg veiklg vykdo nuo 2000 m. birzelio 1 d., jmoniy
rejestre jregistruota 2000 m. spalio 24 d.

SP AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ perdavé 5424290 Lt vertés jstatinio kapitalo. Jis padalintas j 542429 paprastasias
akcijas. Vienos akcijos nominali verté - 10 Lt. Sios akcijos 100 proc. priklauso Saléininky rajono savivaldybés
administracijai. Sal&ininky rajono savivaldybés tarybos 2014-12-31 UAB "Salgininky Silumos tinklai" jstatinis kapitalas
sudaré 2434230Lt. 2015m. jstatinis kapitalas buvo dar padidintas 22872,30 EUR (Sal¢ininky rajono savivaldybés Tarybos
sprendimas Nr. T-259) bei dél valiutos perskai€iavimo i$ Lt | EUR, jstatinis kapitalas padidéjo 925 EUR.

2024 m. jstatinis kapitalas nebuvo didinamas ir sudaro 728799 EUR. Akcijy skaiCius: 251310 vnt., vardinés
paprastosios akcijos nominali verté: 2,90 EUR. Pagrindinis akcininkas yra Salg&ininky rajono savivaldybeé, kuriai priklauso
100 proc. visy bendrovés akcijy. Savy akcijy Bendrové neturi.

Pagrindiné bendrovés veikla — Silumos (termofikacinio vandens) gamyba, Silumos perdavimas ir paskirstymas,
kar$to vandens ruoSimas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) 2004 m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. O3-59
isdavé Silumos tiekimo licencijg Nr. L4-ST-40.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. Bendrové filialy ir atstovybiy neturi. Svarbiy jvykiy,
ivykusiy po finansiniy mety pabaigos, nebuvo.

Paskutinis bendrovés jstaty pakeitimas patvirtintas 2023 m. spalio 24 d. Sal&ininky rajono savivaldybés mero
potvarkiu Nr. MPV-(2.1 E)-407 bei jregistruotas Juridiniy asmeny registre 2023 m. gruodzio 12 d. Esminis jstaty pakeitimas
susijes su valdybos valdymo organu panaikinimu.

Zemiau pateikta informacija apie Bendrovés vadovus 2024 m. gruodzio 31 d.:

Elena Pumputiené — laikinai vykdanti direktorés pareigas, pagrindiné darbovieté UAB ,Sal&ininky Silumos tinklai“

j.k. 174976486, buveinés adresas Pramonés g. 2, Sal&ininkai. |galiojimy pradzios data 2024 m. liepos 26 d.

2. RINKOS APZVALGA

Bendroveé Salgininky rajone eksploatuoja 14 katiliniy (7 i$ jy pagal patikéjimo sutartis) ir tiekia Silumos energijg
éaléininkq, Eisiskiy, Jasidny, DieveniSkiy, B.Vokes, éaléininkéliq, Ciuiiakampiq, Butrimoniy, Poskonio, Dainavos
gyventojams bei jstaigoms. Bendras katilinése instaliuotas galingumas — 48,11 MW. Kaimo katilinés yra sezoninés.
Vasaros metu veikia 3 katilinés: Salgininky miesto centring, Eigiskiy ir Salgininkéliy katilinés, kurios tiekia kartg vanden].

Aptarnaujamoje teritorijoje Siluma tiekiama 18,6 km arba 24,26 kms ilgio Silumos tinklais. Jmonés teikiamomis

paslaugomis naudojasi Salgininky rajono savivaldybés 2069 buitiniy vartotojy ir 65 biudZetiniy ir komerciniy vartotojy. Su
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visais Silumos vartotojais jmoné yra sudariusi Silumos pirkimo-pardavimo sutartis. Patiekta Siluma vartotojams yra
apskaitoma daugiabu€iy namy ir kity pastaty jvaduose jrengtais atsiskaitomaisiais Silumos apskaitos prietaisais.
Pagrindiniai centralizuotai tiekiamos Silumos vartotojai yra gyventojai, kurie bendroje Silumos energijos suvartojimo
struktdroje sudaro 58,28 proc., savivaldybés organizacijos — 32,77 proc., valstybés jmonés — 5,78 proc., verslo/komercinés

jmonés — 3,17 proc.

1 pav. Silumos energijos vartotojy struktiira 2024 m.

2024 m. Silumos energijos pardavimas, proc.

33% = Buitiniai vartotojai
= Verslo jmonés
Valstybinés jmonés
Savivaldybés organizacijos
6% o

3%

Jmonés katiliniy jrenginiai 2024 m. dirbo be dideliy sutrikimy.

Centralizuotai tiekiamos Silumos pagrindiniai veiklos rodikliai patiekti 1 lenteléje.

Lentelé 1. Centralizuotai tiekiamos Silumos pagrindiniai rodikliai (2020-2024)

1 2 3 4 5 6 7
Patiekta j tinklg Silumos Takst. MWh 34299,42 37982,95 32716,99 30861,06 30528,46
Patiekta Silumos vartotojams Takst. MWh 25003,706 28422,393 25115,749 23707,62 23509,76
Silumos technologiniai % 27,1 25,17 22,23 22,19 22,02
nuostoliai tinkluose
Priskaiciuota pajamy Takst. EUR 1365,51 1722,58 2667,91 2417,86 2163,08
Salyginio kuro vidutiné kaina EUR/MWh 14,60 19,75 42,66 41,89 27,53
Lyginamosios kuro sgnaudos MWh/MWh 1,001 1,128 1,192 1,139 1,122
Vidutiné Silumos kaina (be ct/kwh 5,46 6,06 10,62 10,20 9,20
PVM)
Vidutiné Silumos savikaina ct/kWh 5,03 5,90 10,60 10,03 8,30
Silumos tiekimo veiklos Takst. EUR -111,26 -185,23 -290,21 -347,19 -126,66

pelnas/nuostolis (jvertinus

administracines sgnaudas)

Pagrindiné veikla, jvertinus bendrgsias veiklos iSlaidas 2024 m. buvo nuostolinga. Sumazéjusi Silumos energijos
realizacija neigiamai veiké jmonés pelningumg. Dabartiniu metu daugiabuciy pastaty renovacijos tempai pageréjo, o tai
lemia, kad mazéja ir mazés Silumos realizacija. 2024 m. Bendroveé realizavo 23,5 tikst. MWh Silumos energijos. Tai yra
maziausias Silumos energijos pardavimas. Be to, Bendrovei bitina atnaujinti katiliniy jranga kaimo katilinése ir

optimizuoti Silumos gamybos kasStus.

3. SILUMOS KAINY ANALIZE 2014-2024 METAIS



Silumos ir kar$to vandens kainos yra nustatomos pagal Valstybiné energetikos reguliavimo tarybos (toliau —
VERT) patvirtintas Silumos ir kar$to vandens kainy nustatymo metodikas. Taip pat VERT, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos energetikos jstatymo nuostatomis, kontroliuoja kaip yra taikomos valstybés reguliuojamos kainos ir tarifai.

Silumos kainos, kuro sgnaudy vienam kwh patiekti ir realizuoto $ilumos kiekio dinamikg 2014-2024 m.
pavaizduota 2 pav.:

2 pav. Silumos kainos, kuro sanaudy ir realizuoto $ilumos kiekio dinamika 2014-2024 m.
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VERT 2023 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. O3E-903 ,Dél UAB ”Saléininkq Silumos tinklai" Silumos bazinés kainos
dedamuyjy nustatymo® nustaté naujos Silumos bazinés kainos dedamagsias penkeriy mety laikotarpiui. 2024 m. rugséjo 6
d. VERT nutarimu Nr. O3E-1161 Dél UAB ,Salgininky Silumos tinklai“ koreguoto $ilumos gamybos ir(ar) tiekimo pajamy
bazinio lygio vienaSalisko nustatymo* nustatytas Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis antriesiems Silumos
gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams. Pajamy baziniame lygyje jvertinta 1441,16 tikst. EUR
pastoviy sgnaudy Silumos tiekimo veikloje. Tai reiskia, kad Bendrové per metus turi surinkti $ig sgnaudy suma i$ Silumos
energijos pardavimo pajamy, neatsizvelgiant j kintamajg sgnaudy dalj, kuri priklauso nuo pagamintos Silumos kiekio.

Silumos kainos dinamika 2019-2025 m. laikotarpiu pavaizduota 3 pav.




3 pav. Silumos kaina be PVM 2019-2024 m. laikotarpiu
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Silumos kaina be PVM, ct/kWh
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4, EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Bendrovés kuro balanse didziausia dalis atitenka biokuro panaudojimui. Tik 13,1 procento Silumos energijos
pagaminta naudojant gamtines dujas, 80,11 procento naudojant biokura, 3,52 procento naudojant malkine mediena, 3,07
procento naudojant granules, 0,2 procento Silumos pagaminta naudojant skystg kurg. 2024 m. faktine kuro struktirg
pavaizduota 4 pav.

4 pav. 2024 m. pagamintos Silumos energijos faktiné kuro struktiira

Pagamintos Silumos energijos faktiné kuro struktiira

P\ 4%

13% m Skiedros

= Gamtinés dujos
Malkiné mediena

Granulés

80%

= Dyzelinas

Lyginamosios kuro ir elektros energijos sgnaudos pateiktos lenteléje 2.

2 lentelé Lyginamosios kuro ir elektros energijos sagnaudos 2020-2024 m
Mato vnt. 2020 m | 2021 m | 2022 m | 2023 m. 2024 m.
Lyginamosios kuro sgnaudos MWh/MWh | 1,001 1,128 1,192 1,139 1,122
Lyginamosios elektros energijos sgnaudos kWh/MWh | 20,94 21,84 23,91 23,14 23,54

2024 m. technologinio kuro panaudojimas Silumos gamybai pagal katilines pavaizduotas 3 lenteléje.

3 lentelé. Silumos gamyba pagal katilines ir technologinio kuro panaudojimas

- . - . } &l mokyk
pavadinimas | Mato | Centrine | Eisiskiy C'ﬂ‘ﬁ;‘a D'elz’izn's Jasiany Snl'("’i‘gec Poskoni | B.Vokés | Dainavo B“;?;“O Meno Salécl'i:'”k la 2024
vnt. katiliné katiliné Katiling Katiling katiliné Katiling y katiliné katiliné s katiliné Katiling VvIC Katiline |r;ttzrsn
Pagaminta ir
2;3222 i@ MwWh 19919 3160,80 424,414 1101,10 931,100 606,100 301,171 1852,50 136,700 | 500,000 498,86 528,533 568,2 30528,457
savy Saltiniy:
3127,10 1852,50
skiedros MWh 19478 0 0 24457,580
malkos MWh 1074,10 0,000 1074,100
dyzelinas MWh 33,700 27,000 60,700
dujos MWh 441 424,414 931,100 606,100 498,86 528,533 568,2 3998,206
granulés MWh 301,171 136,700 | 500,000 937,871
Lyginamosio
s kuro Mwh/
sgnaudos MWh 0,994 1,629 0,996 1,122 1,126 1,067 1,293 1,710 1,512 1,403 0,902 0,902 0,983 1,122
Mwh/
skiedros MWh 0,990 1,630 1,710 1,130
Mwh/
malkos MWh 1,120 #DIV/0! #DIV/0! 1,120
Mwh/
dyzelinas MWh 1,200 1,290




Mwh/

dujos MWh 1,010 1,000 1,130 1,070 0,900 0,900 0,980 1,010
Mwh/

granulés MWh 1,290 1,510 1,400 1,380

Katilinés
NVK 100,63 61,373 100,405 89,116 88,846 93,714 77,339 58,488 66,129 71,276 110,84 110,837 101,7 89,139652
skiedros 100,665 61,260 58,488 88,546147
malkos 89,275 #DIV/0! 89,275325
dyzelinas 73,985 83,200 77,818517
dujos 99,157 100,405 88,846 93,714 110,84 110,837 1017 98,773522
granulés 77,339 66,129 71,276 72,275632

Salyginio
kuro kiekis MWh 19794,1 5150,16 422,701 1235,58 1047,99 646,752 389,416 3167,32 206,717 701,498 450,08 476,858 558,7 34247,898
skiedros MWh 19349,4 5104,61 3167,33 27621,281
malkos MWh 1203,13 1203,132
dyzelinas MWh 45,550 32,45 0,000 78,002
dujos MWh 4447 422,701 1047,99 646,752 450,08 476,858 558,7 4047,852
granulés MWh 389,416 206,717 701,498 1297,631

5. NUOSTOLIY SILUMOS PERDAVIMO TINKLUOSE ANALIZE

2021 m. buvo jgyvendintas tinklo galios optimizavimo projektas.

Silumos tiekimo tinklai nuolat remontuojami, prieinamose vietose $ilumos izoliacija prizitrima. Salgininky rajone yra
paklota 18,7 km ilgio Silumos tinkly. Didelé dalis centralizuoto Silumos tiekimo tinkly yra eksploatuojami ilgiau nei 20-30
mety. Daugelyje viety tinkly izoliacija yra sukritusi ir neuztikrina keliamy Silumos laidumo reikalavimy. Dél auksto gruntinio
vandens lygio vamzdyny gelZbetoniniai kanalai daznai yra semiami gruntinio vandens. Padidéjes gruntinio vandens lygis
skatina iSorine vamzdyny korozijg. Dél to tinkluose patiriami nemazi Silumos nuostoliai, jvyksta ir Silumos tinklo trikimai.
Dél seniai pakloty vamzdyny pasitaikancios avarijos neleidzia patikimai ir efektyviai tenkinti vartotojy Silumos poreikiy.
Silumos tiekimo tinkly schema Salgininkuose yra $akoting, dél visos sistemos patikimumo yra bitina ilaikyti vamzdynus
geroje bikléje, pakeisti susidévéjusius magistralinius tinklus, kad iSvengti avarijy, dél kuriy reikéty atjungti didele dalj
vartotojy. Bendrové 2024 metais jvykdé kai kuriy Silumos atkarpy segmentacijg Salcininky mieste. Siekiant uztikrinti
greitesnj hidrauliniy bandymy darby atlikimg Sal&ininky miesto tinkle jrengtos DN32 sklendés — 1 vnt., DN40 sklendés — 2
vnt., DN80 sklendés — 2 vnt., DN100 sklendés — 2 vnt. Pakeista 10,5 m. &ilumos trasos atkarpa Salgininkuose: DN 250 -
9,5 m., DN 50 — 1,0 m. Magistralinio Silumos tinklo hidrauliniai bandymai ir remonto darbai jvykdyti per 5 paras.

6. KARSTO VANDENS TIEKIMAS

2024 m. karsto vandens tiekimo veiklos rezultatas sieké 20,7 tikst. EUR.

Bendrové nuolat kontroliuoja pirkto Salto ir parduoto karsto vandens suvartojima. Nuolat tikrinami vartotojy karsto
vandens skaitikliy parodymai, jy veikimas ir techniné baklé. 2024 m. karSto vandens pirkta 40,6 tdkst. kub. m, o parduota
38,8 tikst. kub. m, geriamojo vandens netektys daugiabuciuose namuose sudaré 2,3 proc. Pagrindiné mazo vandens
praradimo lygio priezastis — vartotojy karsto vandens skaitikliy rodmeny patikrinimas.

Priimta nuostata, kad kiekvienas karSto vandens vartotojas baty patikrintas ne maziau kaip du kartus per metus,
o kiti - ir dazniau. Karsto vandens skaitikliai kei¢iami metrologiSkai patikrintais. 2024 metais metrologi$kai patikrinta 60 vnt.
Silumos skaitikliy, nupirkta 17 vnt. naujy, pakeista 80 vnt. MetrologiSkai patikrinta 21 vnt. karSto vandens skaitikliy, jsigyta

515 vnt. naujy, pakeista 527 vnt. Visi jmonéje eksploatuojami Silumos bei karSto vandens skaitikliai su galiojan€iomis
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patikros Zymomis.

7. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendrovés veikloje Zmogiskieji itekliai yra ne maziau svarbis uZ finansinius. Zmogiskieji istekliai yra vienas i§
pagrindiniy veiksniy, lemianciy ilgalaikj Bendrovés darba. Bendrové siekia tobulinti darbuotojy vertinimo bei motyvacijos
sistema, kuri turi bati orientuota j nustatyty tiksly pasiekima bei pastovy tobuléjimg, kompetencijos bei kvalifikacijos kélima.
Sprendimai dél atlygio didinimo, skatinamosios iSmokos (premijos) skyrimo bus siejami su nustatyty tiksly pasiekimu.

Bendrovés vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis per pastaruosius du metus yra parodytas 4 lenteléje:

4 Lentelé Vidutinis darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis 2024 m. - 2023 m.

Darbuotojai 2024 m. 2023 m. Pokytis
Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy Vidutinis Proc.
skaicius ménesio DU skaicius ménesio DU
Administracija 8 2270 10 1705 33
Darbuotojai be 38 1453 38 1262 15
administracijos
Visi darbuotojai 46 1578 48 1351 17

8. POBALANSINIAI JVYKIAI

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys koreguojamas, jei po balansiniai jvykiai turi tiesioginés jtakos dar

nepatvirtinty finansiniy ataskaity rinkinio duomenims. Reik§mingy po balansiniy jvykiy bendrovéje nebuvo.

9. |GYVENDINTI DARBAI
Siekdama pagerinti esamo turto ir jrenginiy bdkle 2024 metais Bendrové atliko nemazai remonto darby.

e Pakeista 350 m2 stogo dangos katilinés pastate;

e Atliktas tarpinio kuro bunkerio remontas (prie katilo);

e  Atlikti kuro sandélio hidrostoties priezitros darbai (pakeisti filtrai, tepalai);

e Atlikta jvadinio Silumos skaitiklio ir matavimo prietaisy metrologiné patikra;

e Atlikti katilo Kaistra 1200, dimavamzdziy katilo, vamzdeliy auksto slégio plovimo darbai.

Bendros remonto darby iSlaidos sudaré 9,9 tikst. EUR.

Centrinéje katilinéje:

e Atliktas katilinés jrenginiy techninés baklés patikrinimas;

. Atliktas biokuro katilo hidraulinis bandymas 10 bar;

e Atliktas biokuro katilo pakuros miro remontas (pakuros turbinos miro plyty keitimas, midro sieny
restauravimas);

e  Atliktas biokuro katilo pakuros ardyno ardeliy keitimas;

e Atliktas biokuro katilo vandens recirkuliacijai siurblio keitimas;

e  Atliktas biokuro katilo peleny $alinimo reduktoriaus zvaigzduciy restauravimas.



Bendros remonto darby iSlaidos sudaré 15,8 tikst. EUR.

Siekiant sumazinti Silumos nuostolius Silumos tinklo atSakoje Kvartaliné boileriné-Naujoji gatvé kvartalingje
boileringje, A. Mickevigiaus g. 24B, Salgininkuose buvo jrengtas pamai$ymo mazgas (automatikos komplektas, cirkuliacinis
siurblys). Toje atkarpoje netiekiame karSto vandens, todél néra batinybés tiekti vandenj, kurio temperatira ne Zemesne
negu 58-60°C ir iki $alCiy galima tiekti apie 40 °C temperatlros termofikacinj vandenj. Tiekiamo vandens temperatira
priklauso nuo lauko oro temperatiros. Mechaninius pajungimo, elektros ir automatikos darbus atliko Bendrovés
specialistai.

Boilerinéje, adresu A. MickeviCiaus g. 3A, pakeista 130 m? stogo dangos. Verta pazyméti, kad stogo dengimo
darbus taipogi Bendrove atlieka savo jégomis. Tokiu badu siekiama taupyti jmonés IéSas.

2024 metais buvo atnaujintas oro tarSos leidimas Centrinei katilinei bei Baltosios Vokeés katilinei. Jasitny katilinei

buvo parengtas oro tar3os leidimas.

10. ISVADOS

2024 metais Silumos tiekimo veikla, jskaitant administracines iSlaidas, buvo nuostolinga. Verta pazyméti, kad
pastaraisiais metais Bendrové atlieka tik batinus remonto ir aptarnavimo darbus, nes finansiniai iStekliai neleidzia atlikti
stambesniy investicijy. Per 7 pastaruosius metus Bendrové investavo j ilgalaikj turtg tik 250 tkst. EUR, i$ to skai€iaus —
150 tokst. EUR transportui, 32 tokst. EUR - Butrimoniy katilinés katilo degiklio keitimui, visa kita — 70 tlkst. EUR iSleista
jrangai, kompiuteriams, baldams, jrankiams, skaitikliams.

| Silumos gamybos ir paskirstymo turtg beveik neinvestuojama. Metinés nusidéveéjimo sgnaudos sudaro 142 takst.
EUR. Atémus Centrinés katilinés biokuro katilo su jranga nusidévéjimag, jos sudaryty apie 84 tikst. EUR, kas reiskia, kad
beveik visas turtas yra seniai nusidévéjes. Siekiant optimizuoti Silumos gamybg bei modernizuoti pasenusig ir
nebeefektyvig Silumos gamybos ir paskirstymo jranga, investicijos j Silumos Tkj yra batinos. Siam tikslui pasiekti batinas
glaudus visy suinteresuoty $aliy bendradarbiavimas ir finansiniy galimybiy ieSkojimas.

2024 m. Bendrové nevykdé jmonés tyrimy ir plétros veiklos.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoné deda visas pastangas pagerinti finansine padétj kitais metais, siekia tinkamai

sureguliuoti piniginius srautus, sugrieztinti pirkéjy turimy jsiskolinimy monitoringa, perzidréti savikainos lygj.

L.e.p. Direktoré Elena Pumputiené
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